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:قال تعالى

اَ يَ عْمُرُ مَسَاجِدَ اللَّمِ مَنْ آمَنَ بِ ﴿ لََةَ وَآتَى للَّمِ وَالْيَ وْمِ الْْخِرِ وَأقََ إِنَّم امَ الصم
﴾ينَ ولئَِكَ أَنْ يَكُونوُا مِنَ الْمُهْتَدِ الزمكَاةَ وَلََْ يََْشَ إِلَّم اللَّمَ فَ عَسَى أُ 
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لأهداف العامةا

القيــــــــم

الرسالة
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البناء: أولا

التخطيط الهندس ي:ثانيا 

الترميم: ثالثا 

الصيانة:رابعا 

العناية :خامسا 

الأنشطة المساندةالأنشطة الرئيسة

تطوير وتفعيل الشراكات: أولا

الارتقاء بالعمل التطوعي كما ونوعا: ثانيا 

تبادل الخبرات وتقديمها : ثالثا 

التطوير والتدريب والاستقطاب :رابعا 

التكامل مع الجمعيات في نفس مجال العمل:خامسا 

تنمية الموارد المالية: سادسا 
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الأهداف الاستراتيجية
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تطوير نظم وإجراءات 
العمل

مؤشر إعداد الهيكل 
التنظيمي

مي تطوير الهيكل التنظي

للجمعية

مجلس 

الإدارة
98%

ريال18000

مؤشر البنية التنظيمية
ة تحديث الأدلة التعريفي

للجمعية

مجلس 

الإدارة
98%

مؤشر دليل الوصف 
الوظيفي

يفيبناء دليل للوصف الوظ
مجلس 

الإدارة
97%

مؤشر دليل إجراءات العمل
بناء دليل إجراءات العمل 

بالجمعية

مجلس 

الإدارة
97%

ةتحديث اللوائح والأنظممؤشر شمولية اللوائح
مجلس 

الإدارة
95%

مة تطبيق اللوائح والأنظمؤشر تطبيق الأنظمة
الإدارة 

ةالتنفيذي
95%95%95%95%95%95%95%95%95%95%95%95%

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية

التنفيذ

التكلفة التقديريةالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112



تطوير القدرات البشرية

مؤشر الموارد البشرية
ت استقطاب الكفاءا

البشرية
ريال11115,000ةالموارد البشري

ريال1111111110,000ةالموارد البشريالبرامج والتدريبعدد الدورات والبرامج

افز افز مؤشر الحو ريال1111116,000ةالموارد البشرينظام الحو

تطوير المنظومة التقنية

رضا الموظفين والعملاء 
ة والمستفيدين عن البني

التقنية

البرامج والأدوات  

التقنية
ريال8,000%60%60%60%60%60%60%60%60%60%60%60%60الإدارة المالية

التوعية الإعلامية 

عدد البرامج والحملات 
الإعلامية

الحملات الإعلامية 

والملتقيات

التواصل 

المؤسس ي
ريال3437,000

التقارير الإعلاميةعدد التقارير الإعلامية
التواصل 

المؤسس ي
ريال2122111111114,000

مؤشر أدوات التواصل 

الاجتماعي
قنوات التواصل

التواصل 

المؤسس ي
ريال50%50%50%50%50%50%50%50%50%50%50%50%3,000

يذمسؤولية التنفالمبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
رية التكلفة التقديالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112
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عوالجوامترميم المساجد 

الحوائط ، السقف ، العزل، )

(الخ... الدهان ، الفرش ، المكيفات 

ريال11111000000إدارة المشاريععوالجوامترميم المساجد مساجد( 4)ترميم عدد

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

التكلفة التقديرية الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112

توزيع أدوات العناية 

ريال4040404040404040404030,000إدارة المشاريعتعطير المساجد عبوة معطر سجاد(400)توزيع 

مسجد من ( 30)توزيع احتياج 
أدوات النظافة

توفير احتياج 
المساجد من مواد 

النظافة
ريال2323555511,500إدارة المشاريع

مسجد من ( 20)توزيع احتياج 
المكانس 

توفير احتياج 
المساجد من المكانس

ريال23235555230000إدارة المشاريع



توزيع المصاحف
ريال10010010010010010010010010010015000إدارة المشاريعتوفير المصاحفتوزيع آلاف نسخة من المصاحف

ريال222222222244,000إدارة المشاريعفتوفير دواليب المصاحدولاب مصاحف( 20)توزيع 

دالصيانة العامة المساج

جهاز صوت مع السماعات( 10)توفير 
توفير الصوتيات 

للمساجد
ريال2222240,000إدارة المشاريع

مسجد من مواد (15)تغطية احتياج 
وأدوات الصيانة

صيانة عامة للمساجد 
، دهان، كهرباء)والجوامع 

(سباكة
ريال552121000000إدارة المشاريع

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

رية التكلفة التقديالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112



 :

فرش الجوامع 

والمساجد

مسجد وإضافة ( 10)فرش

مساند 

فرش المساجد وإضافة 

مساند 
إدارة 

المشاريع
ريال2211211300,000

مسجد من مساجد ( 2) فرش
الطرق 

إدارة فرش مساجد الطرق 

المشاريع
ريال260,000

إدارة كراس ي الإلقاء (  20)كراس ي الإلقاء عدد 

المشاريع 
ريال23222322230,000

استبدال مكيفات 
الجوامع والمساجد

(  10)استبدال مكيفات 
مسجد

إدارة صيانة المساجد 

المشاريع
ريال1221112420,000

توفير سقيا الماء
ماء كرتون ( 25000)توزيع 

ملي(250)
إدارة سقيا الماء

المشاريع
ريال2500250025002500250025002500250025002500275,000

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية

التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ
جالتكلفة التقديرية للبرام

123456789101112
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تنمية الموارد المالية  

مؤشر المنح
عقد اتفاقيات مع جهات

مانحة

إدارة التواصل 

ريال1111115,000المؤسس ي

أوقاف للجمعيةمؤشر جمع مليوني ريال قيمة الوقف
تنمية الموارد 

المالية
ريال15%15%10%10%10%10%5%5%5%5%5%5%8,000

ةاستثمار أوقاف الجمعيمؤشر عائد الاستثمار
تنمية الموارد 

ريال0000000000003,000المالية

داخليتنفيذ الإدارة الماليةفةاسترداد القيمة المضامؤشر القيمة المضافة

مؤشر عدد قنوات التبرع
تنوع قنوات جمع 

التبرعات

تنمية الموارد 

ريال3333333333337,000المالية

مؤشر الدخل
المنصة الالكترونية 

لتسويق الخدمات

إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%5,000

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

رية التكلفة التقديالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112



تنمية الموارد المالية  

%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85الإدارة الماليةالموازنة التقديريةمؤشر الإنفاق مع الموازنة

ريال4,000

نمؤشر  تناسب مؤهلات العاملي

يةالموارد البشر الكفاءة التشغيلية

85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%

666777888889مؤشر كفاية أعداد العاملين 

%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85مؤشر إنتاجية العاملين

نتج  مبادرة تخفيض تكلفة المجمؤشر انخفاض تكلفة المنت
تنمية الموارد 

المالية
ريال25%25%25%25%25%25%25%25%25%25%25%25%3,000

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

رية التكلفة التقديالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112



.

عقد الشراكات

عقد الشراكات الحكوميةعقد شراكات حكومية
إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال113,000

شراكات مع القطاع الخاص3عقد 
عقد الشراكات مع القطاع 

الخاص
إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال1114,000

ةشراكات مع الجمعيات الخيري3عقد 
عقد الشراكات مع 
الجمعيات الخيرية

إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال1112,000

شراكات  مع الجهات المانحة3عقد 
عقد الشراكات مع الجهات 

المانحة
إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال1114,000

ةعقد شراكات مع الجهات الاستشاري
عقد الشراكات مع الجهات 

الاستشارية
إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال13,000

تحسين جودة الشراكاتمؤشر أثر الشراكات
إدارة التواصل 

المؤسس ي
ريال75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%2000

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

ة التكلفة التقديريالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112



تحفيز العمل التطوعي

%80%80%80%80%80%80%80%80%80%80%80%80إدارة التطوعتطوير بيئة التطوعمؤشر لائحة التطوع 

ريال7,000
فرصة  تطوع200توفير  
ساعة تطوع3000تحقيق 

55555555523إدارة التطوعجذب المتطوعين

ريال222222222223,000إدارة التطوعتنوع قنوات التطوععدد قنوات التطوع

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

رية التكلفة التقديالفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112



تقديم الدعم الفني 
والإداري 

333333333333عإدارة المشاريس المواصفات والمقاييييسمؤشر مصفوفة المواصفات والمقا
ريال( 0)

تنفيذ داخلي

ريال4444444444445000عإدارة المشاريالمخططات النموذجيةمؤشر عدد المخططات الجاهزة

شمولية العقودمؤشر جودة العقود
عإدارة المشاري

ةالإدارة المالي
ريال75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%3,000

555555555555عإدارة المشارياءالأراض ي الجاهزة للبناراض ي مسجد مخططة5توفر عدد 
ريال( 0)

تنفيذ داخلي

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

ية التكلفة التقدير الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

للبرامج 123456789101112


